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La journée du 17 avril 2025, organisée par ALCA Nouvelle-Aquitaine à 
l’auditorium de la MÉCA, à Bordeaux, a réuni plus d’une soixantaine d’orga-
nisateurs et d’organisatrices de manifestations littéraires. Cette troisième 
édition visait à partager les pratiques, à identifier les enjeux et à structurer le 
réseau régional. L’objectif était également de nourrir les réflexions autour de 
l’accompagnement institutionnel et de la professionnalisation du secteur.

Contexte  
et objectifs

1
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• Une majorité de manifestations ont plus de  
10 ans d’existence, avec une forte implantation 
en milieu rural. 

• Les événements accueillant moins de 1000 visi-
teurs ont généralement un budget inférieur à 
20 000 €, tandis que ceux dépassant les 
50000€ disposent souvent d’une ou un salarié. 

• Les recettes reposent principalement sur les 
subventions publiques, avec une faible part de 
mécénat ou de billetterie. 

• La rémunération des auteurs et des autrices 
est désormais une norme, bien que certains 
événements peinent à l’appliquer faute de 
moyens. 

• Les difficultés budgétaires sont accentuées 
par l’inflation, la stagnation des aides et 
l’épuisement des bénévoles. 

• Le renouvellement des publics et des équipes 
bénévoles est un enjeu majeur, tout comme la 
montée en compétences. 

* Voir les résultats de l’enquête en détail en annexe 1 (page 10).

L’enquête flash* menée par ALCA en mars-avril 2025 a permis de dégager 
plusieurs tendances :

Constats issus  
de l’enquête
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• La surcharge administrative liée à la gestion 
des dossiers de subvention, souvent chrono-
phage et complexe. 

• Le manque de reconnaissance du travail des 
bénévoles et des salariés, avec une forte 
charge mentale. 

• La difficulté à recruter et à transmettre les 
compétences, dans un contexte de vieillis-
sement des équipes. 

• Le manque de lisibilité des dispositifs de 
soutien et l’absence de coordination entre 
financeurs. 

Les difficultés identifiées concernent principalement :

Difficultés 
rencontrées
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•Piste 1 : Valoriser le bénévolat et les salariés 

-Reconnaissance des tâches et des compé-
tences. 

-Certification pour légitimer les parcours. 
- Transmission et passation des projets. 
-Demande de conventions pluriannuelles pour 
alléger la charge administrative. 

•Piste 2 : Former les bénévoles et les élus 
- Formation aux principes de gestion et à 
l’éthique de la rémunération. 

-Sensibilisation des élus aux enjeux de la 
chaîne du livre. 

-Accompagnement par ALCA et les biblio-
thèques départementales. 

•Piste 3 : Renforcer les réseaux 
-Mutualisation des postes et des moyens. 
-Structuration de fédérations professionnelles. 
-Coopérations interterritoriales et interprofes-
sionnelles. 

•Piste 4 : Diversifier les financements et les 
activités 
-Recherche de mécénat, sponsoring, parte-
nariats internationaux. 

-Développement d’activités complémentaires 
comme la formation. 

-Valorisation des formes hybrides et des 
expositions. 

Les ateliers de l’après-midi ont permis de dégager quatre pistes principales :

Propositions issues 
des ateliers
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•La Direction régionale des affaires cultu-
relles (Drac) 
La Drac soutient les projets à partir de la 
deuxième édition, avec une attention à la 
rémunération des auteurs et des autrices et 
à l’ancrage territorial. 

Voir le vademecum pour l’obtention 
d’une aide en annexe 2 (page 24). 

• Le Centre national du livre (CNL) 
Le CNL accompagne les festivals à rayon-
nement national, avec des aides ciblées sur 
les dépenses littéraires. Les aides de la 
Drac et du CNL ne peuvent accompagner le 
projet sur les mêmes éléments. Il arrive par 
contre que la Drac vienne en complément 
d’une aide du CNL sur un autre volet de la 
manifestation (le programme de médiation 
à l’année par exemple). 

Le règlement pour l’obtention d’une aide : 

centrenationaldulivre.fr/aides-
financement/aide-a-la-realisation-de-
manifestations-litteraires 

•La Région Nouvelle-Aquitaine 
La Région Nouvelle-Aquitaine a soutenu  
52 festivals littéraires en 2024, avec des 
critères d’ancrage, de médiation et de 
responsabilité sociale. Les aides de la 
Région s’inscrivent dans le cadre d’un règle-
ment d’intervention, valable pour toutes les 
esthétiques de manifestations culturelles. 
Des spécificités ont été apportées pour des 
esthétiques particulières comme le Livre, 
pour tenir compte de la réalité d’organisation 
d’une manifestation littéraire. Elle s’appuie 
désormais sur la carte des territoires à 
enjeux dans le domaine de la culture et du 
patrimoine, établie par la Datar-Ditep afin 
d’affiner les aides apportées aux structures. 

Le règlement pour l’obtention d’une aide : 

les-aides.nouvelle-aquitaine.fr/culture/ 
manifestations-culturelles 

La carte des « territoires à enjeux» néo-
aquitains dans le domaine de la culture et 
du patrimoine : 

www.culture-nouvelle-aquitaine.fr/ 
pluridisciplinaire/les-territoires-a-
enjeux-dans-le-domaine-de-la-culture 

Les institutions présentes (Drac, Région, CNL, La Sofia, Département de Lot-
et-Garonne) ont rappelé leurs dispositifs de soutien :

Perspectives 
institutionnelles
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•La Sofia 
La Sofia finance jusqu’à 400 événements 
par an, avec une priorité donnée à la rému-
nération des autrices et des auteurs. Elle 
peut aider les premières éditions tant que 
les autrices et les auteurs sont rémunérés 
selon les préconisations de la profession. 
Les critères d’éligibilité et le calendrier pour 
l’obtention d’une aide : 

www.la-sofiaactionculturelle.org/ 
reglement 

•Le Département de Lot-et-Garonne 
Le Département de Lot-et-Garonne a pré-
senté une politique de solidarité et d’exem-
plarité, avec des dispositifs innovants. Il est 
toutefois à noter une baisse de la dotation 
ayant pour conséquence de devoir réfléchir 
différemment, avec plus de mutualisation et 
une coupe sur les propositions en interne 
au Département. 

 
Les institutions encouragent la structuration des réseaux, la professionnalisation et la 
concertation inter-acteurs pour faire évoluer les politiques publiques.
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La table ronde sur les fédérations et 
les associations professionnelles a 
mis en lumière l’importance crois-
sante de la structuration collective 
dans un contexte de fragilité éco-
nomique et de surcharge adminis-
trative. 
Les représentants de diverses fédé-
rations (éditeurs, libraires, festivals 
de BD et de cinéma) ont partagé 
leurs expériences de mutualisation, 
de formation, de représentation poli-
tique et de soutien aux profession-
nels. Tous ont souligné les bénéfices 
du travail en réseau : meilleure visi-
bilité, partage de compétences, 
défense des intérêts communs, et 
accompagnement face aux muta-
tions du secteur. Toutefois, les défis 
restent nombreux : manque de 
moyens humains, essoufflement des 
bénévoles, difficulté à pérenniser les 
financements, et nécessité de 
professionnaliser les pratiques. La 
table ronde a ainsi réaffirmé la 
nécessité de se fédérer pour 
renforcer la résilience du secteur 

littéraire, tout en appelant à un 
soutien accru des institutions pour 
accompagner cette dynamique 
collective. 

De la nécessité  
de se fédérer
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Association des éditeurs de Nouvelle-Aquitaine (Aena) : 

www.asso-aena.fr 

 

Librairies indépendantes en Nouvelle-Aquitaine (Lina) : 

www.librairies-nouvelleaquitaine.com 

 
Club 99 – Fédération des festivals BD & arts associés : 

www.bdclub99.com 

 

Collectif des festivals de cinéma et d’audiovisuel de Nouvelle-Aquitaine : 

www.festivalscinema-na.com 

 

 

Quelques sites  
de référence
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Annexe
Les résultats  
de l’enquête en détail1
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[ LIVRE, CINÉMA ET AUDIOVISUEL ]

ALCA
L’AGENCE LIVRE, CINÉMA ET AUDIOVISUEL
DE LA RÉGION NOUVELLE-AQUITAINE
AGENCE LIVRE,
CINÉMA & AUDIOVISUEL
EN NOUVELLE-AQUITAINE

Rencontre régionale 
des organisateurs de 

manifestations 
littéraires 2025 

Enquête sur les difficultés des 
manifestations littéraires : 

analyse, débats

François Fontanille, assistant coordination livre & cinéma ALCA Nouvelle-Aquitaine – 17 avril 2025
2
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Participation et représentativité de l’enquête

Etude de 2023 « Les manifestations 
littéraires en Nouvelle-Aquitaine » par 
Axiales et le Troisième Pôle pour ALCA

Enquête flash mars-avril 2025 réalisée par ALCA

95 réponses (68%)

50% de manifestations rurales

66% sont des assos, 33% des collectivités

45% des manifestations disposant d’un 

budget total de moins de 20 000€

Entretiens et analyses poussées

44 réponses (26%)

39% de manifestations rurales

84% sont des assos, 14% des collectivités

25% des manifestations disposant d’un 
budget total de moins de 20 000€ 

Uniquement un questionnaire

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
3

Typologie des manifestations littéraires répondantes (1/6)

1 à 3 ans
4%

3 à 5 ans
11% 5 à 10 ans

7%

Entre 10 et 20 ans
48%

Plus de 20 
ans
30%

ANCIENNETÉ
Périurbain ou 

rural proche de 
grande ville

18% Quartier 
Politique de 

la Ville
4%

Rural
39%

Urbain
39%

CONTEXTE GÉOGRAPHIQUE

La grande majorité des 
manifestations rurales se 

trouvent ici !

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
4
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Typologie des manifestations littéraires répondantes (2/6)

Entre 1000 et 3000 
visiteurs

32%

Entre 3000 et 5000 
visiteurs

14%

Moins de 1000 visiteurs
36%

Plus de 5000 visiteurs
18%

AFFLUENCE

80% des manifestations à moins de 
20 000 euros de budget ont moins 

de 1000 visiteurs
Les manifestations rurales ont 

moins d’affluence… mais l’inverse 
n’est pas forcément vrai !

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
5

Typologie des manifestations littéraires répondantes (3/6)

Moins de 
20 000€ 

25%

Entre 20 000 
et 50 000€

27%

Entre 50 000 
et 150 000€

30%

Plus de 150 000€
18%

BUDGET

moins de 
10%
16%

entre 10% 
et la 

moitié
51%

entre 51 
et 75%

23%

Plus de 
75%
10%

BUDGET ALLOUÉ À LA VIE 
LITTERAIRE

91% d’entre elles 
n’emploient 

personne

71% d’entre elles 
emploient au moins 

une personne

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
6
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Typologie des manifestations littéraires répondantes (4/6)

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
7

Typologie des manifestations littéraires répondantes (5/6)

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
8
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Typologie des manifestations littéraires répondantes (6/6)

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
9

Focus 1 : recettes

34% des manifestations répondantes ne 
touchent aucune recette du mécénat privé : 
cela monte à 45% pour les manifestations à 

moins de 20 000€ de budget !

59% des manifestations répondantes ne tirent 
aucune recette de billetterie ou de vente privée, très 

largement les petites et moyennes manifestations

« Augmentez la billetterie : ceux qui peuvent le faire s’y sont déjà
engagés. Sans compter que cela peut engendrer des coûts (achat
d’une solution de billetterie, barriérage, contrôle des billets...), le
consentement à payer pour nos événements n’est pas le même que
pour les formes plus longuement produites du spectacle vivant. »

Extrait de la tribune « Manifestations littéraires : “Nous sommes peu à
peu asphyxiés” »

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
10
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Focus 2 : rémunération des auteurs et autrices

Les auteurs et autrices sont-ils rémunérés ?

Il y a-t-il eu un changement dans cette politique récemment ?

Deux raisons pour le « non » : budget 
insuffisant, et autofinancement des 

auteurs et autrices

La majorité des changements concernent la 
rémunération des dédicaces

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
11

Difficultés rencontrées

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
12
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Une difficulté qui surplombe toutes les autres : le budget

« L'engagement des partenaires aléatoire
d'une année sur l'autre. La recherche de
financement qui est très chronophage. »

« La non prise en compte de l'inflation !
Quand les subventions restent identiques
des années durant, le soutien est en baisse
par rapport aux coûts. »

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
13

Une difficulté qui surplombe toutes les autres : le budget

« Décision de mettre la
manifestation en pause en 2025 » « Héberger les auteurs chez les bénévoles »

« Redirection du programme pour le faire
entrer dans de nouveaux appels à projets »

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
14
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La stagnation de l’affluence dans certaines manifestations

Graphique de l’étude de 2023 

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
15

L’essoufflement des bénévoles face aux difficultés

Manque de jeunes Manque de motivationLassitude

« Entre le comportement de consommateurs des adhérents associatifs,
le désengagement des partenaires institutionnels et la
professionnalisation accrue demandée pour effectuer les démarches
de demande de financement , le bénévolat associatif n'est plus un
moyen possible pour organiser des manifestations culturelles. »

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
16
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La question de la coopération interprofessionnelle et institutionnelle

« Vous sentez-vous soutenus par les réseaux 
interprofessionnels et les associations pour la tenue 
de votre manifestation face aux difficultés que vous 
rencontrez ? »

« Est-ce que les difficultés que vous rencontrez pour 
la tenue de vos manifestations vous ont mené à 

davantage coopérer avec d’autres manifestations 
similaires ou avec des réseaux interprofessionnels ou 

institutionnels ? »

Le non monte à 64% pour les budgets inférieurs à 
20k€, et à 65% pour les manifestations rurales 

(83% si les deux facteurs sont vrais)
François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025

17

La question de la coopération interprofessionnelle et institutionnelle

« Mutualisation des frais »

« Quand bien même cela permet de mutualiser
certains coûts, c'est avant tout une question de
diversification de la programmation,
d'élargissement des publics et de choix artistiques »

« Le poste créé est mutualisé avec
une autre association du territoire »

« Mutualisation pour la venue
d'auteur·rices quand c'est possible »

« Inviter des responsables d'autres
festivals, partager des invitations »

« Nous sommes une toute petite structure et nous ne
sommes pas assez informé Sur les différents réseaux »

« Aucunes solutions concrètes ne se dégagent »

« De part notre isolement géographique nous nous gérons... »
François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025

18

19
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La question de la coopération interprofessionnelle et institutionnelle

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025 19

La question de la coopération interprofessionnelle et institutionnelle

Le soutien institutionnel local est déterminant…

… mais ne suffit pas face à une baisse de subvention généralisée 
et l’effort exigé pour les dossiers de demandes 

« Manifestation implantée
dans le paysage français »

« Nous sommes soutenus pas la ville qui
adhère au projet et alloue un budget
progressif pour développer le salon »

« Soutien logistique essentiel
de la part de la mairie »

« Prêt de la salle par la commune »

« Manque de réponses,
manque de visibilité »

« Nos subventions publiques stagnent depuis de
nombreuses années, alors que tout a
énormément augmenté (logistique). »

« Professionnalisation accrue
demandée pour effectuer les
démarches de demande de
financement »

« Festival bien inscrit dans
le paysage culturel
territorial »

« Soit nous professionnalisons dans l'année
rapidement la structure soit la
manifestation va s'étioler et faire faillite »

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
20

20



[ LIVRE ] 

RENCONTRES RÉGIONALES DES MANIFESTATIONS LITTÉRAIRES 2025 

SYNTHÈSE

La question de la coopération interprofessionnelle et institutionnelle

Le rôle (souhaité) d’ALCA : un accompagnement 
généralisé, un outil de visibilisation ?

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
21

La question de la coopération interprofessionnelle et institutionnelle

Le rôle (souhaité) d’ALCA : la mise en réseau…

« Peut-être la communication de notre salon
? Des annonces en plus des newsletters,
répertoire des manifestations ? Une
présentation des salons de Nouvelle
Aquitaine, dans le même principe que celle
proposée aux auteurs (avec vidéos mis sur le
site de l'ALCA) ? »

« Mise en contact avec des
auteurs. Mutualisation
d'actions sur plusieurs salons. »

« Alca pourrait nous aider grâce à son Carnet
d’adresses, d’auteurs et autrices Nous avons
aussi besoin de conseils pour notre
communication, et aussi pour trouver des
subventions »

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
22

« Les auteurs sont difficiles à
contacter ou à inviter, l'ALCA pourrait
nous aider à nouer des contacts avec
eux et leurs maisons d'édition »

« Mise en réseau afin de mutualiser
les recherches de financement et
d'intervenants et accompagnement
lors de ces démarches »
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La question de la coopération interprofessionnelle et institutionnelle

… mais aussi des attentes en-dehors du périmètre d’ALCA ? 

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
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« Soutien et stratégie pour solliciter et
convaincre les partenaires de la nécessité
d'une structure culturelle en territoire rural »

« Négocier avec les institutions un
engagement financier pluriannuel. »

« Notre principal problème est le financement d'actions particulières
et nous serions heureux d'avoir des interlocuteurs capables de nous
aider à trouver les aides publiques pour monter ces projets. »

« Soutien auprès des structures
professionnelles susceptible
d'accompagner le festival sur le plan
financier et/ou organisationnel. »

« Publicité de la manifestation »

« Communication »

« Pour la communication , presse , reseaux sociaux , tv, etc »

Perspectives : malgré toutes les difficultés, l’espoir persiste

« Est-ce que vous avez confiance quant à la 
tenue de votre manifestation dans l’avenir ? »

Oui

Non

« Désir, volonté,
attractivité, pugnacité
pour trouver des
financements »

« 41 ans d’expérience et
la manifestation ne
s'essouffle pas ! »

« Il faut rester optimiste et
continuer à se battre! »

« Nos bénévoles sont motivés
et les auteurs adorent venir à
notre manifestation »

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
24
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« Vive les manifs littéraires ! »
- Réponse au questionnaire

« Ce qui est en jeu, c’est le maintien d’une vie littéraire qui anime la chaîne du 
livre, conforte le revenu des auteurs, lutte contre le risque d’une rupture 
générationnelle à l’égard de la lecture, soutient une littérature de création 
face à la standardisation des goûts que tend à imposer le marché s’il est livré 
à lui-même. Sans oublier de rappeler l’importance cruciale de la lecture 
comme apport à la construction citoyenne dans un monde qui se radicalise et 
perd l’esprit de nuance. »

- Olivier Chaudenson, président du réseau Relief dans la tribune « Manifestations 
littéraires : “Nous sommes peu à peu asphyxiés” »

François Fontanille, ALCA Nouvelle-Aquitaine– Rencontre régionale des organisateurs de manifestations littéraires - 17 avril 2025
25

23



[ LIVRE ] 

RENCONTRES RÉGIONALES DES MANIFESTATIONS LITTÉRAIRES 2025 

SYNTHÈSE

24

Annexe 2Le vademecum  
pour l’obtention  
d’une aide (Drac)
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https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/aide_livre-lecture-industries-culturelles
https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/compte-rendu-subvention
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